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POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

La Gerente General de la Empresa de Loteria y Juego de Apuestas Permanentes del Departamento
asume el compromiso de gestionar sus riesgos, enmarcados en el enfoque por procesos como contexto
estratégico de la entidad, desde donde se identifican y administran los que incidan en el cumplimiento de sus
objetivos y por ende, en la calidad de los servicios sociales ofertados se tiene:

Objetivos especificos:

Identificar y administrar oportunamente los riesgos de gestion, Corrupcion y Seguridad Digital para
promover la cultura de legalidad y fortalecer la participacion ciudadana, con el proposito de minimizar
su impacto negativo en la gestion de la entidad.

- Evaluar eventos, tanto internos como externos, que puedan afectar o impedir el logro de los objetivos
de los procesos, con el fin de tomar acciones preventivas y aplicar puntos de control para proteger a
la entidad.

- Fomentar una cultura de autocontrol y prevencion, que propenda por el cumplimiento cabal de los
objetivos planteados en cada proceso como coadyuvante para la mision de la entidad.

Lineamientos:

Empresa de Loteria y Juego de Apuestas Permanentes del Departamento puede adoptar una
metodologia de administracion del riesgo tomando como referencia los lineamientos nacionales y otras
normas internacionales que apliquen, con el fin de lograr el entendimiento y aplicacion en cada proceso.

Para los Riesgos de Gestion por proceso se identifican, clasifican y analizan los riesgos en relacion a su
impacto y probabilidad para determinar el grado de vulnerabilidad. Adicionalmente, se valoran los riesgos
confrontando los resultados con los controles eficaces que existan actualmente en la entidad, con el fin de
evaluar si estos son suficientes para mitigarlos o definir si se requieren controles adicionales y tipo de
tratamiento a aplicar de acuerdo con la metodologia definida por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades

publica).

En caso de los Riesgos de Corrupcion, las acciones que debe tener en cuenta la Alta Direccién para su
administracion son:

Evitar el riesgo: “Tomar las medidas encaminadas a prevenir su materializacion. Es siempre la primera
alternativa a considerar, se logra cuando al interior de los procesos se generan cambios sustanciales por
mejoramiento, redisefio o eliminacion, resultado de unos adecuados controles y acciones emprendidas”.

Reducir el Riesgo: implica tomar medidas encaminadas a disminuir la probabilidad (medidas de prevencion).
“La reduccion del riesgo es probablemente el método méas sencillo y econdémico para superar las debilidade
antes de aplicar medidas mas costosas y dificiles”.
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En este orden de ideas, es necesario que dentro del mapa de riesgos y de la politica de administracion del
riesgo de la entidad, se contemplen los riesgos de posibles actos de corrupcion, para que a partir de ahi se
realice un monitoreo a los controles establecidos para los mismos. Esto con el fin de garantizar la toma de
decisiones oportunas desde el nivel mas alto de la organizacién mediante la coordinacién de actividades
tendientes a reducirlos y evitarlos, y que a la vez se establezcan los responsables acorde con los procesos y
procedimientos susceptibles de riesgos de corrupcion en la entidad.

Para estos efectos, se debe tener en cuenta la politica de administracion de riesgos, conforme a los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, contempla: (i) los objetivos que se
esperar lograr; (ii) las estrategias para establecer como se va a desarrollar las politicas, a largo, mediano y
corto plazo; (i) los riesgos que se van a controlar; (iv) las acciones a desarrollar contemplando el tiempo, los
recursos, los responsables y el talento humano requerido y (v) el seguimiento y evaluacion a la
implementacion y efectividad de las politicas.

En cuarto al impacto o consecuencia, este se refiere al “resultado de un evento que afecta los objetivos. Un
evento puede generar un rango de consecuercias, las cuales se pueden expresar cualitativa o
cuantitativamente. Las consecuencias iniciales pueden escalar a través de efectos secundarios”. Para el
analisis propuesto, el impacto de la materializacion de un riesgo de corrupcion es Urico, por cuanto lesiona fa
imagen, la credibilidad, la transparericia y la probidad de las entidades y del Estado, afectando los recursos
plblicos, la confianza y el cumplimiento de las funciones de la administracién, siendo por tanto inaceptable la
materializacion de un riesgo de corrupcion, se debe tener en cuenta conforme a la metodologia disefiada por
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica, a través de la Guia Version No 4 de 2018 para Ia
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades piblicas. (Riesgos de Gestion, Corrupcion y
Seguridad Digital), que conjurtamente con la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Repiblica y
el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones disefiaron.

Los mapas de riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad Digital se actualizaran anualmente, revaluando el
entorno externo e interno e identificando la efectividad de los controles y acciones generadas para

estandarizarlas dentro del aprendizaje organizacional.
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